[bookmark: _Hlk193783165]RAPPORT FINANCIER DU PROJET “FONDATION POUR UNE POLITIQUE INCLUSIVE ET PACIFIQUE” (FIPP en sigle).

1. Résumé du rapport
	Titre du projet
	Foundations for Inclusive and Peaceful Politics

	Code du projet
	4000006497

	Période de rapportage  
	31-12-2024

	Budget activités 
	558.373Euros

	Budget hors activités  
	210.568 Euros

	Budget total 
	768.941 Euros

	Taux de réalisation du budget des activités planifiées 
	74%

	Taux de réalisation du budget des activités exécutées
	85%

	Nombre d’activités planifiées non exécutées
	3

	Nombre de partenaires d’exécution
	7

	Montant d’avance accordé aux partenaires d’exécution
	283 .366 Euros au cours de change de référence : 0 ,00033 Euro pour 1 BIF

	Montant de l’avance accordées aux partenaires d’exécution justifiées 
	230.515 ,2848 Euros au cours de change de référence : 0 ,00033 Euro pour 1 BIF

	Taux de réalisation sur les avances accordées aux partenaires d’exécution
	86%

	Total des ressources encaissées au cours de la période 
	656.918 Euros

	Taux de mobilisation de fonds pour financement du budget
	84%

	Total des dépenses sur budget 2024
	585.938 Euros

	Solde de trésorerie fin 2024
	70.980 Euros







2. [bookmark: _Hlk193795406]Budget 2024 du projet “FONDATION POUR UNE POLITIQUE INCLUSIVE ET PACIFIQUE” (FIPP en sigle).

Le budget planifié à être consommé en 2024 est de 679.835,77 Euros. Ce montant se décompose en 4 rubriques budgétaires à savoir : 
1/ Budget du Personnel du Bureau Pays de NIMD au BURUNDI de 90.690 Euros réalisé à 68%. Ce faible taux de réalisation s’explique par le fait que 3 unités de travail à savoir une secrétaire caissière, une assistante administrative et un chauffeur n’ont pas été recrutées pour les raisons suivantes :
·  Le Bureau Pays de NIMD au BURUNDI a choisi d’utiliser des stagiaires pour assurer les services de la  caisse et de la réception à qui sont donnés des frais de déplacement. 
· L’assistante administrative a été recrutée en septembre 2024 mais le Bureau Pays de NIMD au BURUNDI a préféré l’aligner sur le projet AHEAD.
· Le recrutement du chauffeur était suspendu jusqu’à l’arrivée du véhicule en commande. Le véhicule a été réceptionné en janvier 2025.
2/ Budget de fonctionnement de 30.772,7983 Euros réalisé à 58%. Ce taux de réalisation quoi que faible sur l’ensemble des lignes de budget de fonctionnement, le dépassement du budget des lignes ci-dessous méritent une explication. Ces lignes sont : 
·  Office supplies avec un taux de dépassement de 43 % par rapport au budget initial. Ce dépassement se justifie par la flambée des prix des articles couramment consommés par le bureau à savoir le papier dont le coût est passé du simple au double, idem pour la cartouche ;
· [bookmark: _Hlk193788143]Publication des appels d’offres avec un taux de dépassement de 10% dont le budget initial a été sous-estimé alors que c’est au cours de l’année 2024 que la plupart des postes à pourvoir devraient faire objet de publication. 
· Pause -café avec un taux de dépassement de 10%. Ce dépassement se justifie par la flambée des prix des fournitures de collation couramment consommés par le bureau à savoir le café, le lait en poudre dont le coût est passé du simple au double, l’eau dont le coût est passé de 4.500 BIF à 9.000 BIF, le sucre etc ; Il sied de signaler également que le bureau a reçu beaucoup de visiteurs au cours de l’année 2024 surtout vers les 3è et 4è trimestres 
· L’internet avec un taux de dépassement de 307% dont le budget initial a été sous-estimé. Le montant de budget prévu ne pouvant couvrir que le coût de consommation internet d’un seul trimestre. 
· Advise services avec un taux de dépassement de 64%. Ce taux se justifie par l’achat de services d’un consultant chargé de saisir dans le logiciel comptable les écritures portant sur les dépenses opérées au cours de la période de janvier à juin 2024 en vue de  permettre au Responsable Administratif et Financier de produire les rapports financiers de janvier à juin 2024 ;

3/ Budget d’activité de 558.373Euros réparti en 4 objectifs long terme ventilés chacun en résultats intermédiaires : 
Objectif long terme 1 : Budget de 202.485 Euros réalisé à 91%. Toutefois, le taux de réalisation de certaines lignes de dépenses concourant à l’atteinte de cet objectif mérite d’être expliqué à savoir : 
· la ligne « A116  Ateliers internes aux partis politiques d’analyse, enrichissement et validation de leurs plans stratégiques contextualisés » avec un taux de réalisation de 539%  Ce taux est fortement élevé car l’activité prévue initialement était de réaliser l’enrichissement et la validation des offres politiques au niveau central. Comme les données avaient été collectées au niveau provincial, l’enrichissement et la validation des offres politiques ont été étendus sur 2 provinces prioritaires pour chacun des 10 partis politiques cibles du projet  
· la ligne « A113b Développement du contenu de plans stratégiques » enregistre un taux de réalisation de 122%. Cette activité a été réalisée en deux temps alors qu’initialement l’activité devait se terminer en une seule période. Le dépassement de 22 % se justifie par le coût additionnel d’un deuxième ticket d’avion qui a été acheté pour permettre au Consultant de venir au BURUNDI et terminer sa mission conformément aux termes de référence et aux contrats conclus avec le Bureau Pays de NIMD au BURUNDI. 
· Le budget des lignes A113, A114 et A1215 n’a pas été consommé car (i) le consultant disposait déjà le contenu des plans stratégiques, (ii) les responsables des partis politiques avaient déjà été recyclés dans le passé, (iii) le partage du draft de programme (A1214) a été combiné avec sa validation 
· Les lignes A.1211 - A.1212- A.122-A.131a et A.132 enregistrent des taux de réalisations de plus de 110%. Le dépassement pour toutes ces lignes se justifient par la sous-estimation des coûts. Certains coûts ont connu une augmentation de plus de 100 % C’est notamment le coût de location véhicule qui est passé de 150 .000 BIF à 500.000 BIF. 
Objectif long terme 2 : Budget de 219.680 Euros réalisé à 72%. Ce faible taux de réalisation se justifie essentiellement par l’activité A.214 qui n’a pas été exécutée par manque d’autorisation des administratifs.
C’est aussi le cas de l’activité A 234 qui n’a presque pas été exécutée du fait de la promulgation anticipée du code électoral par rapport au calendrier électoral initial. Cette activité initialement programmée pour 2 ateliers nationaux de 2 jours chacun a été organisée pendant une demi-journée. Le coût de cette demi-journée de travail a été imputé sur l’activité A .234 b 
Le dépassement de plus de 110% des lignes de budget concourant à l’atteinte de l’objectif long terme 2 (A211, A231a et A234b) est dû à la sous-estimation du budget par rapport à la réalité des coûts de 2024 des biens et services dont les prix sont passés du simple au double pour certains voire le triple pour d’autres.
Objectif long terme 3 : Budget de 86.342 Euros réalisé à 57 %. Ce faible taux de réalisation s’explique essentiellement par la non-exécution de l’activité A.3.1.1, le faible niveau de consommation du budget de l’activité A 3.1.3 et celui de l’activité A .3.2.2. 
L’activité A3.1.1 n’a pas été exécutée parce que le partenaire de mise en ouvre de cette activité BLTP avait encore des activités sous contrat non encore terminées. Le Bureau Pays de NIMD au BURUNDI ne pouvait pas conclure un autre contrat avant que ce ne soit justifiée la totalité des fonds donnés en avance d’exécution des activités du premier contrat ;
Le faible niveau de consommation du budget de l’activité A.3.2.2 s’explique par le fait que le partenaire AFRABU venait récemment de faire une activité similaire dans le cadre d’un autre projet. Ainsi la présentation des recommandations de l’étude a pris une forme plus simplifiée que planifiée. 
Objectif long terme 4 : Budget de 49.866 Euros réalisé à 22 %. Ce faible taux s’explique par le fait que le Bureau Pays de NIMD au BURUNDI n’a pas pu exécuter l’activité A.4.1.2 qui à elle seule représente 40 % du budget total de l’objectif long terme 4.
En résumé, le sous-résultat 1.1 enregistre un dépassement de 53% qui est une conséquence du dépassement de la ligne A116, tandis que le sous-résultat 2.2 enregistre un dépassement de 65% qui est une conséquence du dépassement de la ligne A2.2.1a pour lequel la taille des participants est passé du simple au triple surtout avec la participation significative des jeunes et des Gouverneurs de province

3. Stratégie de mise en œuvre des activités du projet FONDATION POUR UNE POLITIQUE INCLUSIVE ET PACIFIQUE” (FIPP en sigle).
Avec seulement 3 personnes (Directeur, Responsable de programme et le RAF) prévues initialement pour mettre en œuvre le projet FIPP, le management du Bureau Pays de NIMD au BURUNDI a pris l’option de se faire appuyer par 7 organisations de la société civile pour exécuter les activités du projet FIPP à savoir le CIDEP-l ’AFRABU-le CENAP- le REJA-l ’APB-le BLTP et le BEL-BURUNDI & BWPD.
Ci-après le tableau des partenaires ci-haut indiqués avec le montant de budget 2024 accordé à chacun d’entre-deux  
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Budget et dépenses en BIF par partenaire
	Partenaire
	Budget
	Avance contractualisée et accordée
	Dépenses justifiées et validées
	Solde restant à justifier
	Observations

	BLTP
	201 045 455 
	305 761 000 
	146 341 500 
	159 419 500 
	Les fonds relatifs à l'appui des jeunes des partis politiques regroupés dans les coopératives ont été sollicités et accordés en décembre 2024. Cette demande tardive du BLTP est la conséquence du temps relativement long qu'il a pris à justifier correctement la première avance de fonds. Aussi, Le Bureau Pays de NIMD au BURUNDI a consenti au dépassement de 104.715.545 BIF pour permettre au BLTP de répondre à la demande de la Présidence d'inviter les responsables et membres des ligues des partis politiques qui n'avaient pas été pris en compte dans le budget initial.

	AFRABU
	64 530 303 
	55 400 250 
	55 400 250 
	                              - 
	Le Bureau Pays de NIMD au BURUNDI a accordé au partenaire AFRABU des fonds correspondant à son offre financière après qu'il ait analysé la conformité de son offre technique avec les termes de références lui soumis.  

	CIDEP
	256 678 788 
	169 591 264 
	169 591 264 
	                              - 
	Le Bureau Pays de NIMD au BURUNDI a accordé au partenaire CIDEP des fonds correspondant à son offre financière après qu'il ait analysé la conformité de son offre technique avec les termes de références lui soumis.  

	BEL-BURUNDI et BWPD et NIMD
	227 393 939 
	54 761 020 
	54 761 020 
	                              - 
	Le montant de l'avance accordée à BEL BURUNDI correspond à son offre financière en réponse aux termes de références lui soumis.  Aussi, le deuxième colloque de 100 millions de BIF n'a pas été organisée faute d'autorisation des responsables administratifs.

	REJA
	91 360 606 
	104 912 434 
	104 912 434 
	                              - 
	Le montant de l'avance accordée à REJA correspond à son offre financière en réponse aux termes de références lui soumis.   Aussi, 104.912.434 BIF de fonds avancés et justifiés comprend 21.923.190 BIF de report de fin 2023 qui se rapporte au contrat conclu en 2024.

	CENAP
	98 990 909 
	97 879 918 
	 97 879 918 
	                              - 
	 

	APB
	53 557 576 
	70 379 800 
	69 644 780 
	735 020 
	Le montant de l'avance accordée à APB correspond à son offre financière en réponse aux termes de références lui soumis.  En outre, 70.379.800 BIF de fonds avancés et justifiés comprend un montant de 24.976.620 BIF de report de fin 2023 qui se rapporte au contrat conclu en 2024.

	TOTAL
	993 557 576 
	858 685 686 
	698 531 166 
	160 154 520 
	




Parmi les 7 partenaires, le BLTP n’a pas encore justifié le montant de l’avance reçue à un niveau appréciable.
La matérialité de beaucoup de dépenses opérées reste encore à documenter. Un montant d’un peu plus de 78 millions de frais pour soutenir les jeunes et les femmes des partis politiques regroupées en coopératives a été accordé en décembre 2024.
En outre, le suivi des partenaires n’a pas du tout été facile. Le niveau des financiers de ces organisations partenaires est trop bas. Il a fallu un suivi rapproché pour arriver à obtenir des justificatifs de qualité appréciable. 
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