
PROGRAMME "RENFORCEMENT ET APPUI POUR DES PARTIS POLITIQUES INCLUSIFS ET DEMOCRATIQUES" 
(RAPPID)


COT/2022-4000005999


                  

       
NOTE SUR LE 
          RAPPORT FINANCIER 2025 







PERIODE : 1er JANVIER au 31 DECEMBRE 2025









        FEVRIER 2025





[bookmark: _Toc223104662]TABLE DES MATIERES


TABLE DES MATIERES	1
INTRODUCTION	1
1-	RECAPITULATIF DES RESOSURCES ET EMPLOIS DE 2025	3
2-	SITUATION DES RESSOURCES ET DES EMPLOIS AU 31 DÉCEMBRE 2025	6
3-	LE SUIVI BUDGETAIRE DES REALISATIONS DE 2025	10
4-	SYNTHESE DE L’EXECUTION BUDGETAIRE PAR RUBRIQUES	10
CONCLUSION	0






 










[bookmark: _Toc223104663]INTRODUCTION

La présente note sur le Rapport Financier est un complément d’informations sur l’exécution financière des différentes activités prévues dans le cadre de la mise en œuvre du programme « Renforcement et Appui pour des Partis Politiques Inclusifs et Démocratiques » (RAPPID) sur la période du 1er janvier au 31 décembre 2025. Il prend en compte l’ensemble des opérations du consortium Institut Néerlandais pour la Démocratie Multipartite (NIMD) et de l’Institut pour la Gouvernance Démocratique (IGD) 
Le programme ‘’Renforcement et Appui pour des Partis Politiques Inclusifs et Démocratiques’’ (RAPPID) est un programme d’une durée de 4 ans (2022-2026) et est mis en œuvre par l’Institut Néerlandais pour la Démocratie Multipartite (NIMD) et l’Institut pour la Gouvernance Démocratique (IGD). Il vise à renforcer les partis politiques du Bénin afin qu’ils contribuent plus efficacement au développement inclusif et à la paix à travers la mise en œuvre de leurs rôles et missions démocratiques. 
                                                     
Axé sur la Théorie du Changement collée aux besoins et variations du système partisan béninois et de ses acteurs dans leur diversité, le programme RAPPID vise de manière spécifique à : 
· Contribuer à l’amélioration du fonctionnement et la gouvernance des partis afin de leur permettre de mieux jouer leurs rôles et missions ; 
· Appuyer les Institutions de la République et les ministères sectoriels dans leurs rôles et missions en lien avec le système partisan ; 
· Contribuer à instituer le dialogue interpartis dans les pratiques politiques du Bénin.

Il est financé par l’Ambassade Royale des Pays-Bas au Bénin pour un montant d’un million six cent mille (1 600 000) euros soit un milliard quarante-neuf millions cinq cent trente un mille deux cents francs (1 049 531 200) F CFA. 
Le 28 mai 2025, une décision de modification de l’accord de subvention a porté le montant total de la subvention d’un million six cent mille (1 600 000) euros soit un milliard quarante-neuf millions cinq cent trente un mille deux cents francs (1 049 531 200) F CFA à un million neuf cent mille (1 900 000) euros soit un milliard deux cent quarante-six millions trois cent dix-huit mille trois cents F CFA. Ceci entraine une augmentation de 300 000 euros de subvention additionnelle.
Nous présenterons dans les lignes qui suivent, la situation des fonds reçus du bailleurs, la synthèse de l’exécution, le tableau des Ressources et Emplois. 

1- [bookmark: _Toc223104664]RECAPITULATIF DES RESOSURCES ET EMPLOIS DE 2025

Les fonds reçus de l’Ambassade des Pays-Bas pour la période allant du 1er janvier au 31 décembre 2025 se présentent comme suit :
· Total des fonds reçus de l’Ambassade : 354 537 EUR soit 232 561 027 FCFA.
· Le solde disponible au 1er janvier 2025, est de 74 500 EUR soit 48 868 559 FCFA
Ainsi, le total des ressources disponibles pour 2025 s’élèvent à 429 037 EUR soit 281 429 586 FCFA
Ces ressources ont permis de financer pour le compte de l’exercice 2025, les dépenses de 328 045 EUR soit 215 183 646 FCFA
Tableau d’évolution de la trésorerie 2025
	Catégorie
	Montant en EUR 
	Montant en FCFA 
	% des ressources totales 

	Fonds reçu de l’Ambassade 
	354 537 EUR
	232 561 027 FCFA
	

	Solde au 1er Janvier 2025
	74 500 EUR
	48 868 559 FCFA
	

	Total des Ressources 
	429 037 EUR
	281 429 586 FCFA
	100%

	Total des dépenses 
	328 045 EUR
	215 183 646 FCFA
	76,47%

	Solde Restant 
	100 991 EUR
	66 245 940 FCFA
	23,53%





GRAPHIQUE 1 : STRUCTURE DES RESSOURCES 2025

Source : Données financières RAPPID 2025
L’analyse de la structure des ressources disponibles pour l’exercice 2025 montre que le programme RAPPID a mobilisé un total de 429 037 EUR, dont :
· 354 537 EUR (82,6%) proviennent des fonds reçus de l’Ambassade des Pays-Bas ;
· 74 500 EUR (17,4%) correspondent au solde reporté au 1er janvier 2025.
Cette répartition indique une forte dépendance au financement du bailleur, ce qui est normal dans le cadre d’un programme financé sur subvention. Toutefois, la présence d’un solde initial non négligeable traduit une gestion prudente de l’exercice précédent, permettant d’assurer une continuité financière en début d’année.
La structure des ressources montre donc :
· Une mobilisation efficace des fonds prévus ;
· Une bonne continuité budgétaire entre les exercices.



GRAPHIQUE 2 : GRAPHE D’EXÉCUTION FINANCIÈRE 2025

Source : Données financières RAPPID 2025
Au 31 décembre 2025, les dépenses totales s’élèvent à 328 045 EUR, représentant 76,47 % des ressources disponibles.
Le solde restant est de 100 991 EUR, soit 23,53 % des ressources totales.
Ce taux d’exécution traduit :
· Un niveau satisfaisant de mise en œuvre financière des activités prévues ;
· Une capacité d’absorption budgétaire cohérente avec le calendrier opérationnel ;
· Une gestion maîtrisée évitant une surconsommation ou un déficit.
Le solde disponible à la fin de l’exercice constitue un levier stratégique pour :
· Assurer la continuité des actions en 2026 ;
· Couvrir d’éventuels ajustements programmatiques ;
· Maintenir la stabilité de trésorerie.

GRAPHIQUE 3 : ÉVOLUTION DE LA TRÉSORERIE 2025

Source : Données financières RAPPID 2025
L’évolution de la trésorerie montre une dynamique financière structurée :
· Les ressources totales disponibles : 429 037 EUR
· Les dépenses engagées : 328 045 EUR
· Le solde restant : 100 991 EUR
La différence entre les ressources mobilisées et les dépenses réalisées démontre :
· Une gestion prudente et anticipative ;
· Une planification financière respectée ;
· L’absence de tension de trésorerie.
Le niveau de solde (près d’un quart des ressources) permet d’envisager sereinement la poursuite des activités, tout en garantissant une marge de sécurité face aux imprévus
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La situation des ressources et emplois pour l’année 2025 tient de ce que le total des emplois correspondant aux dépenses effectuées sur les différentes rubriques est basé sur le budget approuvé. Ainsi, les ressources sont constituées des fonds reçus de l’Ambassade des Pays-Bas et du solde des ressources de 2024.
 Le tableau ci-après retrace la situation financière à décembre 2025 du programme RAPPID
Tableau 1 : Tableau des Ressources et des Emplois 2025 RAPPID

	RUBRIQUES
	 MONTANT 

	
	 FCFA 
	 EUROS 

	SOLDE D'OUVERTURE AU 01/01/2025
	           48 868 559   
	                 74 500 

	 
	 
	   

	ENTREES DE LA PERIODE
	         232 561 027   
	             354 537   

	VIREMENT RECU
	         232 561 027   
	             354 537   

	 
	 
	 

	 
	 
	 

	TOTAL RESSOURCE DISPONIBLE
	         281 429 586   
	             429 037   

	 
	 
	   

	EMPLOIS DE LA PERIODE
	         215 183 646   
	             328 045   

	Activités transversales
	             8 940 510   
	               13 630   

	R1 Résultat 1. Les partis politiques sont plus inclusifs, plus attractifs, plus représentatifs et performants
	           47 297 533   
	               72 105   

	(R2) : L’environnement partisan et électoral béninois est favorable au rayonnement et à l’action efficace des partis politiques.
	           43 982 882   
	               67 051   

	(R3) : Le dialogue interpartis est devenu un outil de prévention et règlement des crises politiques au Bénin
	             9 181 172   
	               13 997   

	Investissement
	                         -     
	                       -     

	Fonctionnement et RH
	           89 441 802   
	             136 353   

	Coûts indirects
	           16 339 747   
	               24 910   

	SOLDE DISPONIBLE AU 31/12/2025
	           66 245 940   
	             100 991   



Graphique de ventilations des dépenses par rubriques pour le compte de l’année 2025
























Analyse approfondie du Tableau 1 – Ventilation des dépenses 2025

En 2025, la répartition des dépenses du programme RAPPID a été planifiée pour soutenir efficacement ses objectifs stratégiques et garantir une gestion opérationnelle optimale.
· Résultats stratégiques : Les dépenses liées aux Résultats 1 et 2 représentent la part la plus importante du budget, avec 21,98 % pour R1 et 20,44 % pour R2. Cela reflète l’importance accordée à l’amélioration de l’inclusivité, de la performance des partis politiques et au renforcement de l’environnement partisan. Le Résultat 3, axé sur le dialogue interpartis comme outil de prévention des crises, a reçu 4,27 % des ressources, ce qui correspond à des interventions ciblées et stratégiques.
· Activités transversales : Elles ont bénéficié de 4,15 % du budget, permettant de soutenir la coordination, le suivi et la cohérence des actions sur l’ensemble du programme.
· Fonctionnement et RH : Avec 41,56 % des dépenses, cette rubrique a été la plus significative. Elle a assuré une gestion efficace des ressources humaines et des opérations, garantissant la qualité et la continuité de la mise en œuvre des activités.
· Coûts indirects : Les charges indirectes représentent 7,59 % des ressources et ont couvert les besoins administratifs et logistiques indispensables à la bonne marche du programme.
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Synthèse : La répartition des dépenses 2025 est équilibrée et stratégique. Elle permet de concentrer les ressources sur les priorités clés, tout en assurant un soutien efficace aux activités transversales, au dialogue interpartis et aux opérations administratives. Cette approche a contribué à un équilibre entre performance programmative et fonctionnement opérationnel, garantissant l’efficacité de l’exécution financière et le respect des objectifs du programme.
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Cf fichier Excel du rapport
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Ce tableau retrace les consommations du budget par rubriques budgétaires

Tableau 2 : Situation des consommations du budget par rubriques budgétaires




















	1. Budget de l’action
	 Dépenses 2025 
	 Solde Budget 2025 au 31.12.2025 
	 % consommation 2024 

	Coûts
	 FCFA 
	 Euro 
	 FCFA 
	 Euro 
	

	1. Ressources humaines
	       69 901 472 
	            106 564 
	           -196 858 
	                  -300 
	100%

	2. Véhicules
	         1 498 384 
	                2 284 
	            312 057 
	                   476 
	83%

	3. Équipement informatiques 
	                        - 
	                        - 
	                        - 
	                        - 
	0%

	4. Fournitures, consommables et frais financiers 
	       18 041 946 
	              27 505 
	            331 410 
	                   505 
	98%

	Total Fonctionnement
	    89 441 802 
	         136 353 
	         446 609 
	               681 
	100%

	Activités transversales
	         8 940 510 
	              13 630 
	            269 126 
	                   410 
	97%

	R1 Résultat 1. Les partis politiques sont plus inclusifs, plus attractifs, plus représentatifs et performants
	       47 297 533 
	              72 105 
	        -1 708 521 
	               -2 605 
	104%

	(R2) : L’environnement partisan et électoral béninois est favorable au rayonnement et à l’action efficace des partis politiques.
	       43 982 882 
	              67 051 
	         2 590 065 
	                3 949 
	94%

	(R3) : Le dialogue interpartis est devenu un outil de prévention et règlement des crises politiques au Bénin
	         9 181 172 
	              13 997 
	            515 185 
	                   785 
	95%

	Total activités
	  109 402 097 
	         166 782 
	      1 665 855 
	            2 540 
	99%

	7.  Sous-total des coûts directs éligibles de l'action (1 à 6)
	  198 843 899 
	         303 136 
	      2 112 464 
	            3 220 
	99%

	8. Provision pour imprévus (maximum 5 % de la ligne 7 Sous-total des coûts directs éligibles de l’action 
	                        - 
	                        - 
	 
	                        - 
	 

	9. Total des coûts directs éligibles de l'action (7+8) 
	  198 843 899 
	         303 136 
	      2 112 464 
	            3 220 
	99%

	10. Coûts indirects (maximum 10 % de la ligne 7 Sous-total des coûts directs éligibles de l’action) 
	       16 339 747 
	              24 910 
	            173 589 
	                   265 
	99%

	11. Total des coûts éligibles (9+10)
	  215 183 646 
	         328 045 
	      2 286 053 
	            3 485 
	99%

	12.  - Taxes
	 
	                    - 
	 
	                    - 
	0%

	12.  - Contributions en nature
	 
	                    - 
	 
	                    - 
	0%

	13. Total des coûts acceptés de l'action (11+12)
	  215 183 646 
	         328 045 
	      2 286 053 
	            3 485 
	98,9%
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Cette note synthétique de l’exécution des dépenses du Programme RAPPID sur l’exercice 2025, nous fait observer que le taux de consommation globale du budget est de 98,9% par rapport à la prévision de 2025.  
L’ensemble des dépenses ont été effectuées suivant le budget approuvé et les procédures en vigueur dans le manuel de procédures et des directives de l’accord de subvention.
Nous remercions l’Ambassade des Pays-Bas pour l’appui financier et la mise à disposition des ressources qui ont permis de financer les emplois. 

  























GRAPHE D'EXECUTION FINANCIERE 2025

Dépenses 2025	76,47%


328045	0	Solde restant	23,53%


100991	0	




Montant (EUR)	
Total ressources	Total dépenses	Solde restant	429037	328045	100991	



Dépenses (EUR)	
Activités transversales	Résultat 1 (R1)	Résultat 2 (R2)	Résultat 3 (R3)	Fonctionnement 	&	 RH	Coûts indirects	13630	72105	67051	13997	136353	24910	% du total des dépenses	
Activités transversales	Résultat 1 (R1)	Résultat 2 (R2)	Résultat 3 (R3)	Fonctionnement 	&	 RH	Coûts indirects	0	0	0	0	0	0	



STRUCTURE DES RESSOURCES EN 2025 Montant (EUR)

Montant (EUR)	
Fonds reçus 2025	Solde au 1er janvier 2025	354537	74500	
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