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	INTITULE DE L’ACTION : Projet de Renforcement du Leadership des Femmes en Politique dans les Communes du Bénin (PRLFP)

	Pilotes de l’Action
	Institut Néerlandais pour la Démocratie Multipartite (NIMD) en consortium avec l’Institut pour la Gouvernance Démocratique (IGD) et Cooperative for Assistance and Relief Everywhere (CARE International) au Bénin

	Date de démarrage 
	1er novembre 2021

	Date de fin 
	31 décembre 2026 

	Durée
	Soixante-deux (62) mois

	Objectif général
	Renforcer le leadership des femmes en politique au niveau local surtout dans les communes où il y a des femmes maires et des femmes élues conseillères.

	Objectifs spécifiques
	[bookmark: _Toc147245825]- Accompagner les femmes élues députées, maires et conseillères dans l’exercice de leur fonction politique 
[bookmark: _Toc147245826]- Faciliter l’accompagnement, le suivi des femmes élues et la promotion du leadership des femmes par les partis politiques
- Former des pépinières de femmes leaders politiques et militantes pouvant prendre la relève

	Résultats attendus
	Résultat 1 : Les femmes Maires, élues conseillères et députés réussissent leur mandat et ont été reconduites aux prochaines élections générales
Résultat 2 : La présence des femmes aux postes d’influences au niveau local a augmenté grâce à l'engagement des partis politiques pour la promotion du leadership des femmes
Résultat 3 : Les communes disposent à la fin du projet de femmes renforcées en leadership politique, dynamiques, militant dans les partis politiques et capables de faire évoluer leur carrière politique ou de devenir des dirigeantes performantes dans un environnement sans discriminations ni violences

	Approches d’atteinte des résultats
	1- Écouter les femmes leaders
2- Adopter une approche intersectionnelle dans le cycle de gestion du projet
3- Réfléchir et remettre en question les obstacles au leadership et à la représentation des femmes
4- Soutenir le leadership transformateur au sein des partis politiques
5- Reconnaître toutes les catégories de femmes avec ou sans niveau d’instruction significative et d’autres identités de genre
6- Mettre l'accent sur la qualité de la participation des femmes

	Cibles
	Bénéficiaires direct·e·s
1252 Femmes : 78 femmes élues - 03 femmes Maires - 29 femmes députées - 500 militantes des partis politiques - 56 femmes membres des Bureaux de partis politiques - 500 femmes membres des coordinations départementales des partis etc. 

	Communes d’intervention (45)
	Catégorie 1 : Toutes les communes ayant à leur tête des femmes élues Maires (3 communes) ou des femmes élues membres des organes exécutifs (Adjointes au Maire, Cheffes d’Arrondissement (15 autres communes)
Catégorie 2 : Toutes les autres communes ayant au moins une femme élue conseillère et ne faisant pas partie de la première catégorie (17 communes)
Catégorie 3 : Un échantillon de communes n’ayant aucune femme élue conseillère (communes témoin) choisies à raison d’une commune par département (10 communes).

	Parties prenantes
	Le consortium NIMD-IGD-CARE, les partis politiques, l’Association Nationale des Communes du Bénin, le Ministère des Affaires Sociales et de la Microfinance, le Ministère en charge de la Décentralisation, l’Institut National de la Femme, le Programme d’Appui à l’Egalité de Genre- etc.

	Financement 
	Ambassade des Pays-Bas près le Bénin

	Budget
	Deux millions quatre centre trente-neuf mille cent quatre-vingts euros (2 439 180 €) soit un milliard six cent millions (1 600 000 000) F CFA
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[bookmark: _Toc225837751]INTRODUCTION

La présente note sur le rapport financier fait le point de l’exécution financière des différentes activités prévues dans le cadre de la mise en œuvre du « Projet de Renforcement du Leadership des Femmes en Politique » (PRLFP), projet financé par le Royaume des Pays-Bas à travers l’Ambassade Royale au Bénin et mis en œuvre par l’Institut Néerlandais pour la Démocratie Multipartite (NIMD), l’Institut pour la Gouvernance Démocratique (IGD) et CARE International Bénin-Togo. Cette note couvre la période du 1er janvier au 31 décembre 2025
  
Le « Projet de Renforcement du Leadership des Femmes en Politique » (PRLFP) a Démarré en Novembre 2021, pour un montant d’un million deux cent dix-neuf mille cinq cent quatre-vingt-douze euros (1 219 592 €) soit Huit cent millions de francs (800 000 000F CFA) sur 48 mois, il a connu une modification sur la durée et le montant du financement en 2023. Ainsi, la durée du projet passe de 48 à 62 mois et de 800 000 000 FCFA à 1 600 000 000 FCFA.
Le PRLFP vise à accompagner les femmes élues maires et conseillères dans l’exercice de leur fonction politique, faciliter l’accompagnement et le suivi des femmes élues locales par les partis politiques et former des pépinières de femmes leaders politiques et militantes pouvant prendre la relève. 
Nous présenterons dans ce rapport, la situation des fonds reçus du bailleurs, le suivi budgétaire, le tableau des Ressources et Emplois et le niveau d’exécution. 
1- [bookmark: _Toc130116083][bookmark: _Toc130997330][bookmark: _Toc225837752]RECAPITULATIF DES RESSOURCES ET EMPLOIS DE 2025

Le solde d’ouverture au 1er janvier 2025 est de 327 757 EUR soit 214 994 254 FCFA
Les fonds reçus de l’Ambassade des Pays-Bas pour la période allant du 1er janvier au 31 décembre 2025 sont de 635 167 EUR soit un total de 416 642 240 FCFA.
Le total des ressources disponibles pour 2025 est de 962 924 EUR soit 631 636 494 FCFA
Ces ressources ont permis de financer pour le compte de l’exercice allant du 1er janvier au 31 décembre 2025, les dépenses de 674 522 EUR soit 442 457 574 FCFA.
Tableau récapitulatif des ressources et des dépenses pour 2025
	Catégorie
	Montant en EUR 
	Montant en FCFA 
	% des ressources totales

	Solde d'ouverture (1er janvier 2025)
	327 757 EUR
	214 994 254 FCFA
	

	Fonds reçus  
(1er janvier - 31 déc. 2025)
	635 167 EUR
	416 642 240 FCFA
	

	Total des ressources disponibles
	962 924 EUR
	631 636 494 FCFA
	100%

	Total des dépenses engagées
(1er janvier - 31 déc. 2024)
	674 522 EUR
	442 457 574 FCFA
	70%

	Solde Restant 
	288 402 EUR
	189 178 920 FCFA
	30%



                                                                                                           L’analyse des données financières de l’exercice 2025 met en évidence une gestion globalement maîtrisée des ressources. En effet, le solde d’ouverture s’élevant à 327 757 EUR, combiné aux fonds reçus d’un montant de 635 167 EUR, a permis de mobiliser un total de ressources de 962 924 EUR. Les dépenses engagées sur la période s’élèvent à 674 522 EUR, représentant un taux d’exécution budgétaire de 70 %. Ce niveau d’exécution traduit une bonne capacité de mise en œuvre des activités, tout en conservant une marge de sécurité financière.
Par ailleurs, le solde de clôture de 288 402 EUR indique une gestion prudente, permettant d’assurer la continuité des activités sur l’exercice suivant. Il faut rappeler que nous abordons la dernière année du projet à partir de 1er janvier 2026.  


Tableau 1 : Tableau des Ressources et des Emplois 2025 PRLFP

	RUBRIQUES
	 MONTANT 

	
	 FCFA 
	 EUROS 

	SOLDE D'OUVERTURE AU 01/01/2025
	           214 994 254   
	                327 757   

	 
	 
	   

	ENTREES DE LA PERIODE
	           416 642 240   
	                635 167   

	VIREMENTS RECUS
	           416 642 240   
	                635 167   

	 
	 
	 

	TOTAL RESSOURCE DISPONIBLE
	           631 636 494   
	                962 924   

	 
	 
	   

	EMPLOIS DE LA PERIODE
	           442 457 574   
	                674 522   

	1. Ressources humaines
	             63 753 591   
	                  97 192   

	2.Location de véhicules
	               3 890 686   
	                    5 931   

	3. Équipement et fournitures
	               8 727 100   
	                  13 304   

	4. Autres coûts, services
	               5 124 521   
	                    7 812   

	5. Equipements
	                            -     
	                          -     

	Activités transversales
	             12 324 779   
	                  18 789   

	Résultat 1 : Les femmes actuellement Maires et élues conseillères ont été reconduites aux prochaines élections municipales et communales et de nouvelles femmes ont été élues
	           113 161 906   
	                172 514   

	Résultat 2 : La présence des femmes aux postes d’influences au niveau local a augmenté
	             40 555 451   
	                  61 826   

	Résultat 3 : Les communes disposent à la fin du projet d’assez de femmes renforcées en leadership politique, dynamiques et militantes dans les partis politiques
	           165 973 717   
	                253 025   

	10. Coûts indirects (maximum 7 % de la ligne 7 Sous-total des coûts directs éligibles de l’action) 
	             28 945 823   
	                  44 128   

	SOLDE DISPONIBLE AU 31/12/2025
	           189 178 920   
	                288 401   



NB : Ce tableau prend en compte les dépenses effectuées au NIMD, à l’IGD et à CARE Bénin.






PART DE BUDGET PLANIFIE SUR CHAQUE RUBRIQUE PAR RAPPORT AU BUDGET ANNUEL PLANIFIE


L’analyse de la répartition des dépenses par rubrique montre une forte concentration des ressources sur les activités opérationnelles liées aux résultats du projet. En effet, les postes « Résultat 1 » (35,4 %) et « Résultat 3 » (29,6 %) à eux seuls représentent plus de 65 % du budget total, traduisant une orientation stratégique marquée vers l’impact programmatique qui est d’assurer : “ la reconduction des femmes élues et au renforcement de leur leadership politique “
Le « Résultat 2 » mobilise quant à lui 7,3 % des ressources, ce qui reste relativement modéré en comparaison avec les deux autres axes d’intervention.
Les dépenses de fonctionnement, notamment les ressources humaines (13,1 %) et les coûts indirects (6,5 %), restent globalement maîtrisées, ce qui témoigne d’une bonne allocation des ressources vers les activités de terrain.
Les autres postes (logistique, équipements, services) représentent chacun des parts marginales (inférieures à 5 %), indiquant une structure de coûts optimisée et peu lourde en charges opérationnelles.
Dans l’ensemble, la structure budgétaire reflète une forte orientation vers les résultats et l’impact, avec une proportion importante des ressources directement investie dans les activités stratégiques du projet.



TAUX DE CONSOMMATION PAR RUBRIQUES

L’exécution financière du projet en 2025 affiche une performance très satisfaisante, avec un taux global de consommation de 98 %, traduisant une utilisation optimale des ressources disponibles et une maîtrise budget.
· Au niveau des résultats programmatiques, le Résultat 1 présente un taux de consommation de 102 %, indiquant un léger dépassement budgétaire justifié par l’intensité des activités mises en œuvre pour soutenir le maintien et la promotion des femmes élues. Le Résultat 3 affiche un taux de 96 %, traduisant une exécution quasi complète des actions prévues, tandis que le Résultat 2 enregistre un taux de 93 %, révélant une bonne performance globale avec une marge d’optimisation.
· Les dépenses liées au fonctionnement sont globalement bien maîtrisées, avec un taux d’exécution de 101 %. Toutefois, certaines rubriques telles que les ressources humaines (102 %) et les autres coûts et services (102 %) présentent de légers dépassements, suggérant une pression sur les charges opérationnelles.
Les activités transversales affichent un taux de 93 %, indiquant une sous-consommation relative, qui pourrait s’expliquer par des ajustements dans la mise en œuvre ou des économies réalisées.
Enfin, les coûts indirects sont exécutés à 98 %, en conformité avec les prévisions, ce qui reflète une gestion rigoureuse des frais administratifs.
Dans l’ensemble, la structure d’exécution budgétaire en 2025 démontre une forte capacité de mise en œuvre, avec un bon équilibre entre efficacité opérationnelle et discipline financière.
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Le total des dépenses de la période est retracé dans le tableau de suivi budgétaire au 31/12/2025.
Tableau 2: Tableau de suivi budgétaire

Cf fichier Excel 


3- [bookmark: _Toc130116086][bookmark: _Toc130997333][bookmark: _Toc225837754]SYNTHESE DE L’EXECUTION BUDGETAIRE PAR RUBRIQUES

Ce tableau retrace les consommations du budget par rubriques budgétaires

Tableau 3 : Situation des consommations du budget par rubriques budgétaires

	Coûts
	Exercice 2025

	
	Coût total                (en FCFA)
	Dépenses NIMD 2025
	Dépenses IGD 2025
	Dépenses CARE 2025
	Dépenses Globales 2025
	Solde au 31/12/2025
	Taux

	1. Ressources humaines
	62 322 950
	11 499 251
	31 327 782
	20 926 557
	63 753 590
	-1 430 640
	102%

	2.Location de véhicules
	3 935 736
	 
	1 979 234
	1 911 452
	3 890 686
	45 050
	99%

	3. Fournitures
	9 277 911
	 
	4 938 956
	3 788 144
	8 727 100
	550 811
	94%

	4. Autres coûts, services
	5 004 298
	 
	5 124 521
	 
	5 124 521
	-120 223
	102%

	5.1 Equipement support activités
	 
	 
	 
	 
	0
	0
	 

	Total Fonctionnement
	80 540 895
	11 499 251
	43 370 493
	26 626 153
	81 495 897
	-955 002
	101%

	5. Activités
	 
	 
	 
	 
	0
	 
	 

	A.0 Activités transversales
	13 300 000
	2 900 511
	9 424 268
	 
	12 324 779
	975 221
	93%

	Résultat 1 : Les femmes Maires, élues conseillères et députés réussissent leur mandat et ont été reconduites aux prochaines élections générales
	111 040 000
	 
	113 161 906
	 
	113 161 906
	-2 121 906
	102%

	Résultat 2 : La présence des femmes aux postes d’influences au niveau local a augmenté grâce à l’engagement des Partis Politiques pour la promotion du leadership des femmes 
	43 500 000
	 
	40 555 451
	 
	40 555 451
	2 944 549
	93%

	Résultat 3 : Les communes disposent à la fin du projet de femmes renforcées en leadership politique, dynamiques,  militantes dans les partis politiques et capables de faire évoluer les carrières politiques ou de devenir des dirigeantes performantes dans un environnement sans discriminations ni violences
	172 550 000
	 
	119 612 574
	46 361 143
	165 973 717
	6 576 283
	96%

	Sous-total Activités
	340 390 000
	2 900 511
	282 754 199
	46 361 143
	332 015 853
	8 374 147
	98%

	7.  Sous-total des coûts directs éligibles de l'action (1 à 6)
	420 930 895
	14 399 762
	326 124 692
	72 987 296
	413 511 750
	7 419 145
	98%

	8. Provision pour imprévus (maximum 5 % de la ligne 7 Sous-total des coûts directs éligibles de l’action 
	 
	 
	 
	 
	0
	0
	 

	9. Total des coûts directs éligibles de l'action (7+8) 
	420 930 895
	14 399 762
	326 124 692
	72 987 296
	413 511 750
	7 419 145
	98%

	10. Coûts indirects (maximum 7 % de la ligne 7 Sous-total des coûts directs éligibles de l’action) 
	29 465 163
	11 918 356
	11 918 356
	5 109 111
	28 945 823
	519 340
	98%

	11. Total des coûts éligibles (9+10)
	450 396 058
	26 318 118
	338 043 048
	78 096 407
	442 457 573
	7 938 485
	98%

	12.  - Taxes
	 
	 
	 
	 
	0
	0
	 

	12.  - Contributions en nature
	 
	 
	 
	 
	0
	0
	 

	13. Total des coûts acceptés de l'action (11+12)
	450 396 058
	26 318 118
	338 043 048
	78 096 407
	442 457 573
	7 938 485
	98%






 
[bookmark: _Toc130116087][bookmark: _Toc130997334][bookmark: _Toc225837755]CONCLUSION

Au terme de ce rapport synthétique de l’exécution des dépenses du « Projet de Renforcement du Leadership des Femmes en Politique » (PRLFP) sur l’exercice 2025, nous pouvons observer que le taux d’exécution financière globale du budget est de 98% par rapport à la prévision.  
Nous saluons ici les différents acteurs de mise en œuvre et l’appui précieux de l’Ambassade des Pays-Bas pour les orientations
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